
RADA MIEJSKA 
97-570 PRZEDBÓRZ 

ul.Mostowa 29 
pow. radomszczański 

OR.0007.44.2023 

UCHWALA Nr LXIIl/488/23 

RADY MIEJSKIEJ W PRZEDBORZU 

z dnia 15 czerwca 2023 r. 

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakładu 

Opieki Zdrowotnej w Przedborzu za 2022 rok 

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorządzie 

gminnym (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 40 ze zm.) w związku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 

15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz.991), uchwala się, co 

następuje: 

§ 1. Pozytywnie ocenia się sytuację ekonomiczno-finansową Samodzielnego Publicznego 

Zakładu Opieki Zdrowotnej w Przedborzu za 2022 rok, na podstawie raportu stanowiącego 

załącznik do niniejszej uchwały. 

§ 2. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

ICZĄCY 
RZEDBORZU 



SAMODZIELNY PUBLICZN\ 
ZAKŁAD OPIEKI ZDROWOTNE„ 

w Przedborzu 
ul. Częstochowska 25 

NIP 772-18-76-631 
REG. 590356553 

Załącznik do Uchwały Nr LXlll/488/23 
Rady Miejskiej w Przedborzu 
z dnia 15 czerwca 2023 r. 

I. Wprowadzenie 

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Przedborzu zwany w dalszej części 
SPZOZ jest podmiotem leczniczym niebędącym przedsiębiorcą prowadzonym w formie 
samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej, który realizuje świadczenia z zakresu 
opieki zdrowotnej na terenie Gminy Przedbórz. 

SP ZOZ prowadzi działalność leczniczą polegającą na: 

1) Udzielaniu świadczeń zdrowotnych służących zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu 
lub poprawie zdrowia oraz inne działania medyczne wynikające z procesu leczenia lub 
przepisów odrębnych regulujących zasady ich wykonywania dla ludności zamieszkałej 
stale lub czasowo przebywających na obszarze działania SP ZOZ oraz pacjentów 
zamieszkałych w Rzeczpospolitej Polskiej i z zagranicy, 

2) Podejmowaniu działań na rzecz ochrony zdrowia oraz poprawy stanu zdrowia ludności 
poprzez organizowanie i prowadzenie działalności leczniczej, profilaktycznej, stałe 
podnoszenie jakości usług oraz propagowanie działań prozdrowotnych. 

SP ZOZ udziela świadczeń zdrowotnych finansowanych ze środków publicznych 
osobom uprawnionym do tych świadczeń. 

Zakład udziela świadczeń w zakresie: 

- podstawowej opieki zdrowotnej, pediatrii, ginekologii i położnictwa, stomatologii, 
pielęgniarstwa środowiskowego, położnictwa środowiskowego, medycyny szkolnej, szczepień 
ochronnych, diagnostyki RTG do 30.09.2022 roku, analityki medycznej, zabiegów. 

SP ZOZ w Przedborzu finansuje swoją działalność. na podstawie zawartych umów 
z Narodowym Funduszem Zdrowia z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej (opieka 
lekarska, pielęgniarska, położnicza szkolna) oraz leczenia stomatologicznego 
i ambulatoryjnej opieki specjalistycznej z zakresu położnictwa i ginekologii. 

Innymi źródłami finansowania jest sprzedaż badań diagnostycznych podmiotom 
zewnętrznym i osobom indywidualnym oraz usługi niemedyczne takie jak wynajem 
pomieszczeń dla Szpitala Powiatowego w Radomsku z przeznaczeniem na działalność 
statutową szpitala w zakresie ratownictwa medycznego oraz nocnej i świątecznej opieki 
lekarskiej. 

Organami SP ZOZ są: 

1. Dyrektor SP ZOZ. 
2. Rada Społeczna 

li. Ocena wskaźnikowa za 2022 r. 

Ustawa o działalności leczniczej (t. j. Dz.U. z 2023r. poz.991) nakłada na kierownika · 
SP ZOZ obowiązek przygotowania Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki 
i przedłożenia go do oceny podmiotowi tworzącemu podmiot leczniczy. 
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Raport powinien być sporządzony w terminie 2 miesięcy od dnia upływu terminu 
do sporządzenia sprawozdania finansowego każdego roku za poprzedni rok działalności 
i zawierać: 

- analizę sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy (2022), 
- prognozę sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz 

z opisem przyjętych założeń (2023-2025) oraz 
- informację o istotnych zdarzeniach mających wpływ na sytuację ekonomiczno­ 

finansową Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej. 

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie została 
przygotowana w oparciu o wskaźniki określone w rozporządzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 
kwietnia 2017 roku w sprawie wskaźników ekonomiczno-finansowych niezbędnych do 
sporządzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych 
publicznych zakładów opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017 roku poz. 832). 

Przyjęto cztery obszary analizy: zyskowność, płynność, efektywność i zadłużenie; 
1) Wskaźniki zyskowności: zyskowności netto, zyskowności działalności operacyjnej, 

zyskowności aktywów; 
2) Wskaźniki płynności: bieżącej płynności, szybkiej płynności; 
3) Wskaźniki efektywności: rotacji należności, rotacji zobowiązań; 
4) Wskaźniki zadłużenia: zadłużenia aktywów, wypłacalności 

Podmiot tworzący dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego 
Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej na podstawie otrzymanego raportu. 

Dane do wyliczenia wskaźników za 2022 r. w zł. 

Nazwa 2022 r. 

wynik netto -93 412,35 
średni stan aktywów* 652 775,19 
aktywa obrotowe 401 279,95 

zobowiązania krótkoterminowe 107 537,78 

przychody netto ze sprzedaży produktów 2 070 753,29 

pozostałe przychody operacyjne 97 340,64 

pozostałe przychody finansowe 10,53 

wynik z działalności operacyjnej -190 733,74 
zapasy 19 448,48 
średni stan należności* 185 279,87 
średni stan zobowiązań* 103 248,61 

zobowiązania długoterminowe 0,00 
aktywa razem 610 358,18 
fundusz własny 502 820,40 
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• Obliczenia zgodnie z załącznikiem do rozporządzenia Ministra Zdrowia z dn. 12 kwietnia 2017r. w sprawie 
wskaźników ekonomiczno-finansowych niezbędnych do sporządzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno­ 
finansowej samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej (Dz.U.z 2017r. poz. 832) 

Analiza wskaźnikowa jest powszechnie znanym narzędziem oceny kondycji finansowej 
podmiotu. Pozwala uzyskać syntetyczne informacje świadczące przede wszystkim 
o efektywności prowadzonej działalności. 

1. Wskaźniki zyskowności 
Wskaźniki zyskowności netto pokazuje jaką część przychodów stanowi odnotowany 
zysk lub strata. W ten sposób jest określana efektywność gospodarki finansowej 
w odniesieniu do relacji przychody ogółem-koszty ogółem podmiotu. Podstawą oceny 
zyskowności działalności jest wynik finansowy, który może być dodatni (zysk) lub 
ujemny (strata). Dodatnie wartości wskaźników informują o racjonalnym 
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyższają koszty. 
- wskaźnik zyskowności netto dla SP ZOZ w Przedborzu w 2022 roku wynosił -0,04 
i mieścił się w przedziale wartości poniżej 0,0% z oceną O. Ujemny wynik informuje, że 
podmiot nie generuje zysku z podstawowej działalności. Koszty działalności SP ZOZ 
przekraczają wartość przychodów. Pożądaną wartością wskaźnika jest wartość 
dodatnia, przy czym należy pamiętać o specyfice działalności, która z definicji nie jest 
nastawiona na osiąganie zysku, tylko udzielanie świadczeń zdrowotnych. Taki poziom 
wskaźnika świadczy o braku równowagi pomiędzy przychodami a kosztami. 
-wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej dla SP ZOZ w Przedborzu w 2022 roku 
wynosił -0,09 i mieścił się w przedziale wartości poniżej 0,00% z oceną O. Wskaźnik 
zyskowności działalności operacyjnej określa ekonomiczną efektowność działania 
podmiotu, z uwzględnieniem działalności podstawowej oraz pozostałej działalności 
operacyjnej. Poziom tego wskaźnika świadczy o efektywności działania przychodni 
biorąc pod uwagę jego działalność podstawową i pozostałą. Wskaźnik ten koryguje 
wartość wskaźnika zyskowności netto o przychody i koszty finansowe. Wartość 
wskaźnika pokazuje, że działalność operacyjna przynosi stratę. 
- wskaźnik zyskowności aktywów dla SP ZOZ w Przedborzu w 2022 roku wynosił- 0,14 
i mieścił się w przedziale wartości poniżej 0,00% z oceną O. 
Wskaźnik zyskowności aktywów informuje o wielkości zysku lub straty przypadającej 
na jednostkę wartości zaangażowanych aktywów, czyli wyznacza on ogólną zdolność 
aktywów podmiotu do generowania zysku. Informuje o efektywności gospodarowania 
powierzonymi środkami. Im wyższa jest wartość wskaźnika, tym korzystniejsza jest 
sytuacja finansowa. SP ZOZ nie posiada ogólnej zdolności aktywów do generowania 
zysku, efektywność wykorzystania zasobów jest ujemna, oznacza to, że majątek 
pracujący w SP ZOZ w Przedborzu generował stratę. 

2. Wskaźniki płynności 

Wskaźniki płynności określają zdolność podmiotu do terminowego regulowania 
zaciągniętych zobowiązań krótkoterminowych. Jeżeli poziom wskaźników obniża się, to 
występuje ryzyko utraty przez podmiot zdolności do terminowego regulowania zobowiązań. 
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W przypadku gdy wskaźniki są zbyt wysokie, może to świadczyć o nieefektownym 
gospodarowaniu posiadanymi środkami obrotowymi, takimi jak zapasy, należności lub środki 
finansowe. 

- wskaźnik bieżącej płynności dla SP ZOZ w Przedborzu w 2022 roku wynosił 3, 73 
i mieścił się w przedziale powyżej 3,00 z oceną 10. Określa zdolność podmiotu do spłaty 
zobowiązań krótkoterminowych. 

- wskaźnik szybkiej płynności dla SP ZOZ w Przedborzu w 2022 roku wynosił 3,55 
i mieścił się w przedziale powyżej 2,50 z oceną 10. Wskaźnik określa zdolność podmiotu do 
spłaty zobowiązań krótkoterminowych krótkoterminowymi należnościami i aktywami 
finansowymi. 

3. Wskaźniki efektywności 

Ważnym czynnikiem wpływającym na sytuację finansową podmiotu jest sprawność 
jego działania. Ocena sprawności działania podmiotu obejmuje badanie rotacji należności 
i zobowiązań. Wskaźniki te opisują efektywność przyjętej polityki zarządzania przepływami 
pieniężnymi, tzn. mogą sygnalizować ryzyko utraty płynności przez jednostkę. Wartość 
wskaźnika efektywności stanowi maksymalną ilość punktową. Świadczy to iż przychodnia 
uzyskuje terminowo spłatę należności i równocześnie do 30 dni reguluje swoje zobowiązania. 
Wartość należności pokrywa w całości wartość zobowiązań. 

- wskaźnik rotacji należności (w dniach) dla SP ZOZ w Przedborzu w 2022 roku 
kształtował się na poziomie 32 dni i mieścił się w przedziale poniżej 45 dni z oceną 3. Wskaźnik 
określa długość oczekiwania na uzyskanie należności za świadczone usługi. Niski wskaźnik 
oznacza, że podmiot nie ma problemów ze ściągalnością należności co daje możliwość 
terminowego regulowania zobowiązań. 

- wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) dla SP ZOZ w Przedborzu w 2022 roku 
kształtował się na poziomie 18 dni i mieścił się w przedziale do 60 dni z oceną 7. Wskaźnik 
określa czas jaki potrzebuje podmiot do spłaty· swoich zobowiązań krótkoterminowych. Niski 
wskaźnik oznacza, że podmiot nie ma trudności w regulowaniu bieżących zobowiązań. 

4. Wskaźnik zadłużenia 

Stabilność finansowa podmiotu zależy w dużym stopniu od poziomu zadłużenia. 
W analizie wskaźnikowej samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej został 
wykorzystany wskaźnik zadłużenia aktywów, informujący jaki jest udział zobowiązań 
w finansowaniu aktywów zakładu oraz wskaźnik wypłacalności opisujący zdolność podmiotu 
do spłaty długu. 

Wartość wskaźnika przyjmuje maksymalną wartość punktową. Świadczy to o prawidłowym 
i terminowym regulowaniu bieżących zobowiązań. Wskaźnik potwierdza niezależność 
i samodzielność zakładu. Nie zaciągamy kredytów bankowych. 

- wskaźnik zadłużenia aktywów dla SP ZOZ w Przedborzu w 2022 roku kształtował się 
na poziomie 11,62% i mieścił się w przedziale wartości poniżej 40% z oceną 10. Wskaźnik 
informuje o stopniu finansowania aktywów kapitałami obcymi. 

str. 4 



- wskaźnik wypłacalności dla SP ZOZ w Przedborzu w 2022 roku wynosił 0,21 i mieścił 
się w przedziale wartości od 0,00 do 0,50 z oceną 10. Wskaźnik określa jak wielkość funduszy 
obcych przypada na jednostkę funduszu własnego. Niska wartość wskaźnika oznacza 
wypłacalność podmiotu. 

Tabela podsumowująca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 r. 

Rok 2022 r. 

Grupa Wskaźniki 
Wartość 

Ocena 
wskaźnika 

1) wskaźnik zyskowności netto (%) -0,04 o 

1. Wskaźniki 2) wskaźnik zyskowności działalności 
zyskowności operacyjnej(%) -0,09 o 

3) wskaźnik zyskowności aktywów -0,14 o 
(max 15 punktów) Razem o 

2. Wskaźniki 1) wskaźnik bieżącej płynności 3,73 10 

płynności 
2) wskaźnik szybkiej płynności 3,55 10 

(max 25 punktów) Razem 20 

1) wskaźnik rotacji należności (w dniach) 32,66 3 
3. Wskaźnik 
efektywności 

18,20 7 
2) wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) 

(max 1 O punktów) Razem 10 

4. Wskaźniki 1) wskaźnik zadłużenia aktywów (%) 17,62 10 

zadłużenia 
2) wskaźnik wypłacalności 0,21 10 

(max 20 punktów) Razem 20 

Łączna wartość punktów (max 70) 50 

Analiza wskaźnikowa sporządzona na podstawie sprawozdania za 2022 rok przy 
zastosowaniu metody punktowej w której SP ZOZ w Przedborzu uzyskał 50 punktów, co 
stanowi 71,42 % maksymalnej liczby punktów możliwych do uzyskania. Analiza pokazuje, że 
sytuacja ekonomiczno - finansowa SP ZOZ w Przedborzu uległa pogorszeniu w stosunku do 
lat ubiegłych. 
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Ili. Prognoza wskaźnikowa sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne 3 lata 

obrotowe 

Prognozowane dane do wyliczenia wskaźników w zł. 

Nazwa 2023 r. 2024 r. 2025 r. 

wynik netto 0,00 -7 200,00 6 800,00 
średni stan aktywów* 601292,18 597 113,09 606 500,00 
aktywa obrotowe 417 000,00 428 000,00 440 000,00 

zobowiązania krótkoterminowe 89 405,78 106 379,59 108 579,59 
przychody netto ze sprzedaży 
produktów 2 261000,00 2 350 000,00 2 420 000,00 

pozostałe przychody operacyjne 100 000,00 100 000,00 11 O 000,00 

pozostałe przychody finansowe 0,00 0,00 0,00 

wynik z działalności operacyjnej -99 000,00 -107 000,00 -103 000,00 
zapasy 22 000,00 23 000,00 25 000,00 
średni stan należności* 192053,00 230 000,00 245 000,00 
średni stan zobowiązań* 98 471,00 97 892,00 117 479,00 

zobowiązania długoterminowe 0,00 0,00 0,00 
aktywa razem 592 226,18 602 000,00 611 000,00 
fundusz własny 502 820,40 495 620,41 502 420,41 

• Obliczenia zgodnie z załącznikiem do rozporządzenia Ministra Zdrowia z dn. 12 kwietnia 2017r. w sprawie 
wskaźników ekonomiczno-finansowych niezbędnych do sporządzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno­ 
finansowej samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej ( Dz.U. z 2017r. poz. 832) 

Opis przyjętych założeń: 

Podstawą określenia prognozowanych przychodów jest plan finansowy na 2023 rok, 
który podlega w trakcie roku korekcie mającej na celu uwzględnienie zmienności wielkości 
ekonomicznych. 

Do prognozy przychodów na lata 2023-2025 przyjęto, że zakres realizowanych świadczeń 
ze środków publicznych będzie obejmował wszystkie zakresy dotychczasowej działalności 
podmiotu. 

- przewiduje się na kolejne lata nieznaczny wzrost przychodów z tytułu kontraktów 
z NFZ oraz wzrost sprzedaży usług medycznych na rzecz osób fizycznych; 

- nie przewidujemy trudności w regulowaniu swoich bieżących zobowiązań; 
planujemy doprowadzenie w każdym roku budżetowym do zbilansowania się 
działalności SP ZOZ oraz utrzymanie płynności finansowej; 
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podjęcie działań mających za zadanie promocję SP ZOZ Przedbórz i usług w nim 
wykonywanych; 

- podjęcie działań w kierunku podniesienia standardu świadczonych usług medycznych; 
- modernizacja i doposażenie istniejącej bazy lecznictwa; 
- możliwość pozyskania przez SP ZOZ środków finansowych z dodatkowych źródeł, 

np. z programów pomocowych UE; 
- pozyskiwanie kadry medycznej do zapewnienia dostępności, a co za tym idzie 

konieczność ponoszenia znacznie wyższych kosztów wynagrodzeń. 

Tabela podsumowująca prognozowane wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 
na lata 2023-2025 

Rok 2023 r. 2024 r. 2025 r. 

Grupa Wskaźniki 
Wartość 

Ocena 
Wartość 

Ocena 
Wartość 

Ocena 
wskaźnika wskaźnika wskaźnika 

1) wskaźnik 
zyskowności netto 
(%) 0,00 3 0,00 3 0,00 o 

2) wskaźnik 
1. Wskaźniki zyskowności 
zyskowności działalności 

-0,04 o -0,04 o -0,04 o 
operacyjnej(%) 

3) wskaźnik 
zyskowności 
aktywów 0,00 3 -0,01 o 0,01 3 

Razem 6 Razem 3 Razem 6 
1) wskaźnik 

2. Wskaźniki bieżącej płynności 4,66 10 4,02 10 4,05 10 
płynności 2) wskaźnik 

szybkiej płynności 4,42 10 3,81 10 3,84 10 
Razem 20 Razem 20 Razem 20 

1) wskaźnik rotacji 
należności (w 31,09 3 35,82 3 37,05 3 

3. Wskaźnik dniach) 
efektywności 2) wskaźnik rotacji 

zobowiązań (w 15,94 7 15,22 7 16,26 7 
dniach) 

Razem 10 Razem 10 Razem 10 
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1) wskaźnik 
zadłużenia 

4. Wskaźniki aktywów(%) 15,10 10 17,67 10 17,77 10 zadłużenia 
2) wskaźnik 
wypłacalności 0,18 10 0,21 10 0,22 10 

Razem 20 Razem 20 Razem 20 
Łączna wartość punktów 
(max 70) 56 53 56 

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach mających wpływ na sytuację ekonomiczno­ 
finansową SP ZOZ. 

Najistotniejszym zdarzeniem mającym wpływ na sytuację ekonomiczno-finansową 
SP ZOZ w Przedborzu w 2022 roku mają rosnące koszty wynagrodzeń wynikające z przepisów 
prawa (podwyżki dla personelu medycznego, wzrost stawki godzinowej, wzrost płacy 
minimalnej), koszty energii, zużycia materiałów czy też usług obcych (w znacznej mierze 
umowy cywilno - prawne z lekarzami). Ponadto powyższą sytuację kształtuje brak możliwości 
zwiększenia przychodów - wysokość kontraktów z NFZ. 

Analiza przypisanych punktów pomiędzy poszczególne grupy wskaźników 
ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno - finansowej SP ZOZ. 

Podkreślenia wymaga fakt, iż przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia stanowią 
95,12% naszych przychodów operacyjnych. Wysokość kontraktu ma bezpośredni wpływ na 
kondycję finansową podmiotu. W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji 
makroekonomicznej podmiotu obarczone jest dużym ryzykiem błędu. 

W latach prognozowanych zdarzeniem mogącym mieć negatywny wpływ na dalsze 
funkcjonowanie naszej jednostki jest brak kadry medycznej, mimo wszelkich starań ze strony 
naszego SP ZOZ-u, jak i władz samorządowych, napotykamy na trudności w zatrudnieniu 
nowych lekarzy. 

PODSUMOWANIE 

Raport o sytuacji finansowo-ekonomicznej jest przygotowywany na podstawie 
sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy. W sprawozdaniu finansowym za rok 
2022 wystąpiła strata dlatego też, kierownik samodzielnego publicznego zakładu opieki 
zdrowotnej ma obowiązek, w terminie 3 miesięcy od upływu terminu do zatwierdzenia 
sprawozdania finansowego sporządzania programu naprawczego, z uwzględnieniem raportu, 
o którym mowa w art. 53a ust.1, na okres nie dłuższy niż 3 lata, i przedstawiania go 
podmiotowi tworzącemu w celu zatwierdzenia. 

Dyrektor 
Sarnodzi Publicznego Zakładu 

Opie Zdrov · w Przedborzu 

Przedbórz, dnia 29.05.2023 r. 
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Grupa Wskaźniki Wartość I O . . I Wartość cena· wskaźnika 2022 wskaźnika 2023 Ocena Wartość 
wskaźnika 2024 

1. Wskaźniki 
zyskowności 

l)wskaźnik zyskowności netto(%) -0,04 o 0,00 

2) wskaźnik zyskowności działalności 
operacyjnej (%) 

-0,09 o -0,04 

3) wskaźnik zyskowności aktywów 
1(%) 

-0,14 o 0,00 

1. Razeni: o I.Razem: 

2. Wsk~ź~iki 11) wskaźnik bieźącej płynności 

płynności 2) wskaźnik szybkiej płynności 

3,73 

3,55 

10 

10 

4,66 

4,42 

2.Razem: 20 2. Razem: 

1) wskaźnik rotacji naleźności (w 
I 32,66 

3. Wskaźniki dniach 
efektywności 2) wskaźnik rotacji zobowiązań (w I 18.20 dniach} 

:3. Razem: 

4. Wskaźniki 11) wskaźnik zadłużenia aktywów(%) I 17,62 

zadłużenia 
2) wskaźnik wypłacalności I 0,21 

4.Razem: 

3 31,09 

7 

10 

10 

Ocena 

3 

o 

6 

10 

10 

15,94 

20 

3.Razem: 

7 

10 

15,10 

10 

20 
0,18 

4.Razem: 

3 I 0,00 

o I -0,04 
- 

3 I -0,01 

6 Jl. Razem: 

10 4,02 

10 3,81 

20 2. Razem: 

3 35,82 

7 15,25 

10 J3. Razem: 

10 I 17,67 
- 

10 I 0.21 .,.. 
20 4.Razem: 

Ocena Wartość 
wskaźnika 2025 

3 0,00 

o -0,04 

o 0,01 

3 1. Razem: 

10 4,05 

10 3,84 
20 •·. 2.Razem: 

3 37,05 

7 16,26 

10 3. Razem:. 

10 17,77 

10 0,22 

20 4.Razem: {., 

10 

10 

20 
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Dyrektor 
Samodzic:iln , Publicznego Zakładu 

Opieki drow j w Przedborzu 
mg n Łuczyńska 



SĄMODZIELNY PUBLICZN\' 
ZAKŁAD OPIEKI ZDROWOTNE„ 

w Przedborzu 
ul. Częstochowska 25 

NIP 772-18-76-631 
REG. 590356553 

Grupa I '':. Wskaźniki - - -· ---- --- .--, . ···- I Ocena 
2022 

l}wskaźnik zyskowności netto(%) -0,04 I o - 1. Wskaźniki 2) wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej I 
zvskownóścl 's :·~ ' 

-0,09 I o % . 
3) wskaźnik zyskowności aktywów(%) I -O 14 I o 

:1. Razem: ' o 

2. Wskaźniki 11) wskaźnik bieźącej płynności 3,73 10 
płynności ~. ·, 12) wskaźnik szybkiej płynności 3,55 10 

1. Razem: 20 

3. Wskaźniki I 1) wskaźnik rotacji należności (w dniach) 32,66 3 
efektywn·ości 12) wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) 18,20 7 

1. Razem: 10 

4. Wskaźniki 1) wskaźnik zadłużenia aktywów(%) 17,62 10 
zadłużenia 2) wskaźnik wypłacalności 0,21 10 

1. Razem: 20 

(]JÓW?J~- • . /t:>n',-,'Cv-r> iZlla-.,. l? . . ; .,, '/ .• .J' . · O-' -ll.11, · ! 
✓ ~.,(-r ,LJ' ...:;1 iv1~· -~ . ~ 

mgr 
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Prz,:, ,'.1borzu 
· ,• u!. .ęstoc:howska 25 

n ') . 1 a - 7 6- 6 3 1 

1) Wskaźnik zyskowności netto(%) 

wynik netto x 100% 
przychody netto ze sprzedaży produktów+ przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów+ pozostałe przychody operacyjne + 

przychody finansowe 

Lp. Składniki 2022 2023 2024 2025 
1 Wynik netto -93 412 o -7 200 6 800 

Przychody netto ze sprzedaży 
2 produktów 2 070 753 2 261 ooo 2 350 ooo 2 420 ooo 

Przychody netto ze sprzedaży 
3 towarów i materiałów o 
4 Pozostałe przychody operacyjne 97 340 100 ooo 100 ooo 110 ooo 
5 Przychody finansowe 11 o o o 

Wyniki 2022 2023 2024 2025 

-0,04 0,00 0,00 0,00 

Lp, Przedziały wartości Ocena Ocena jedn. 2022 Ocenajedn.2023 Ocena jedn. 2024 Ocena jed. 2025 

1 poniżej 0,0% o o 
2 od 0,0% do 2,0% 3 3 3 3 
3 powyżej 2% do 4% 4 
4 powyżej 4% 5 

2) Wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej (%) 

wynik z działalności operacyjnej x 100% 

przychody netto ze sprzedaży produktów+ przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów+ pozostałe przychody operacyjne 

Lp. Składniki 2022 2023 2024 2025 

1 Wynik z działalności operacyjnej -190 733 -99 ooo -107 ooo -103 ooo 
Przychody netto ze sprzedaży 

2 lproduktów 2 070 753 2 261 ooo 2 350 ooo 2 420 ooo 
Przychody netto ze sprzedaży 

3 towarów i materiałów o o o o 

4 Pozostałe przychody operacyjne 97 340 100 ooo 100 ooo 110 ooo' 

Wyniki 2022 2023 2024 2025 

-0,09 -0,04 -0,04 -O,D4 

Lp. Przedziały wartości Ocena Ocena jedn. 2022 Ocena jedn. 2023 Ocena jedn. 2023 Ocenajedn. 
2024 

1 I Poniżej 0,0% o o o o o 
2 od 0,0% do 3,0% 3 
3 powyżej 3% do 5% 4 
4 powyżej 5% 5 



3) Wskaźnik zyskowności aktywów(%) 

W,1:'.nik netto x 100% 

Średni stan aktywów 

Lp. Składniki 2022 2023 2024 2025 
1 Wvnik netto -93 412 o -7 200 6 800 
2 Średni stan aktywów 652 775 601292 597113 606 500 

Wyniki 2022 2023 2024 2025 

-0,14 0,00 -0,01 0,01 

Lp. Przedziały wartości Ocena Ocena jedn. 2022 Ocena jedn. 2023 Ocena jedn. 2024 Ocenajedn. 
2025 

1 lnoniżei 0,0% o o o 
2 od 0,0% do 2,0% 3 3 3 
3 lpowvże] 2% do 4% 4 
4 powyżej 4% 5 

2. Wskaźniki płynności 

1) Wskaźnik bieżącej płynności 

aktywa obrotowe - należności krótkoterminowe z tyt dostaw i usług, o okresie spłaty powyżej 12 miesięcy- krótkoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe (czynne) 

zobowiązania kótkoterminowe • zobowiązania z tyt dostaw i usług, o okresie wymagalności powyżej 12 miesięcy+ rezerwy na 
zobowiązania krótkoterminowe 

Lp. Składniki 2022 2023 2024 2025 
1 Aktwa obrotowe 401279 417 ooo 428 ooo 440 ooo 

Należności krótkoterminowe z tyt. 
2 dostaw i usług powyżej 12 miesięcy o o o o 

Krótkoterminowe rozl. 
3 Międzyokresowe (czynne) o o o o 

4 Zobowiązania krótkoterminowe 107 537 89 405 106 379 108 579 
Zobowiązania z tyt. dostaw i usług 

5 powyżej 12 miesięcy o o o o 
Rezerwy na zobowiązania 

6 krótkoterminowe o o o o 

2022 2023 2024 2025 
Wyniki 

3,73 4,66 4,02 4,05 . 
Lp. Przedziały wartości Ocena Ocena jedn. 2022 Ocena jedn. 2023 Ocena jedn. 2024 Ocena jed. 2025 

1 poniżej 0,60 o 
2 od 0,60 do 1,00 4 
3 od 1,00 do 1,50 8 
4 powyżej 1,50 do 3,00 12 

powyżej ::s,uu lub jeżeli 

5 zob krótk. = O 10 10 10 10 10 



2) Wskaźnik szybkiej płynności 

aktywa obrotowe - należności krótkoterminowe z tyt dostaw i usług, o okresie spłaty powyżej 12 miesięcy - krótkoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe (czynne) - zapasy 

zobowiązania krótkoterminowe - zobowiązania z tyt. dostaw i usług, o okresie wymagalności powyżej 12 miesięcy+ rezerwy na 
zobowiązania któtkoterminowe 

Lp. Składniki 2022 2023 2024 2025 

1 Aktwa obrotowe 401 280 417000 428 ooo 440 ooo 
Należności krótkoterminowe z tyt. 

2 dostaw i usług powvżei 12 miesiecv o o o o 
Krótkoterminowe rozl. 

3 miedzvokresowe o o o o 
4 Zapasy 19 448 22 ooo 23 ooo 25 ooo 

4 Zobowiązania krótkoterminowe 107 538 89 405 106 379 108143 
Zobowiązania z tyt. dostaw i usług 

5 powyżej 12 miesięcy o o o o 
Rezerwy na zobowiązania 

6 krótkoterminowe o o o o 

Wyniki 2022 2023 2024 2025 
3,55 4,42 3,81 3,84 

Lp. Przedziały wartości Ocena Ocena [edn, 2022 Ocena jedn. 2023 Ocena jedn. 2024 Ocenajedn. 
2025 

1 I poniżej 0,50 o 
2 od 0,50 do 1,00 8 
3 od 1,00 do 2,50 13 

powyżej 2,50 lub jeżeli 
zobowiązania 

4 krótkoterm. = O 10 10 10 10 10 

3. Wskaźniki efektywności 

1) Wskaźnik rotacji należności (w dniach) 

Średni stan należności z tytułu dostaw i usług x liczba dni w okresie (365) 
Przychody netto ze sprzedazy produktów+ przychody netto ze sprzedaży towarów i materia/ów 

Lp. Składniki 2022 2023 2024 2025 
Średni stan należności z tyt. dostaw 

1 i usług 185 280 192 053 230 ooo 245 ooo 
Przychody netto ze sprzedaży . . 

2 oroduktów 2 070 753 2 261 ooo 2 350 ooo 2 420 ooo 
rrzycnouy netto ze sprzeu.wwarow 

3 i materiałów o o o 

Wyniki 2022 2023 2024 2025 
32,66 31,09 35,82 37,05 

Lp. Przedziały wartości Ocena Ocena jedn. 2022 Ocena jedn. 2023 Ocenajedn.2024 Ocenajedn. 
2025 

1 [poniżei 45 dni 3 3 3 3 3 
2 od 45 dni do 60 dni 2 
3 od 61 dni do 90 dni 1 
4 powyżej 90 dni o 



• 

2) Wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) 

Średni stan zobowiązań z tytułu dostaw i usług x liczba dni w okresie (365} 

Przychody netto ze sprzedazy produktów + przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów 

Lp. Składniki 2022 2023 2024 2025 
Średni stan zobowiązań z tyt. 

1 dostaw i usług 103 249 98 471 97 892 107 479 
Przychody netto ze sprzedaży 

2 produktów 2 070 753 2 261 ooo 2 350 ooo 2 420 ooo 
Przychody netto ze sprzed.towarów 

3 i materiałów o o o o 

Wyniki 2022 2023 2024 2025 
18,20 15,94 15,25 16,26 

Lp. Przedziały wartości Ocena Ocena jedn. 2022 Ocena jedn. 2023 Ocenajedn.2024 Ocena jed. 2025 

1 do 60 dni 7 7 7 7 7 
2 od 61 dni do 90 dni 4 
3 powyżej 90 dni o 

4. Wskaźniki zadłużenia 

1) Wskaźnik zadłużenia aktywów(%) 

Zobowiazania dłuaoterminowe + zobowiazania krótkoterminowe+ rezerwy na zobowiazania] x 100% 

Aktywa razem 

Lp. Składniki 2022 2023 2024 2025 

1 Zobowiązania długoterminowe o o o o 

2 Zobowiązania krótkoterminowe 107 538 89 406 106 380 108 580 
3 Rezerwv na zobowiązania o o o o 
4 Aktywa razem 610 358,18 592 226,18 602 000,00 611 000,00 

Wyniki 2022 2023 2024 2025 

17,62 15,10 17,67 17,77 

Ocenajedn. ' Lp. Przedziały wartości Ocena Ocena jedn. 2022 Ocenajedn.2023 Ocena jedn. 2024 2025 
1 poniżej 40 % 10 10 10 10 10 
2 od 40 % do 60 % 8 
3 powyżej 60 % do 80 % 3 
4 powyżej 80 % o 



Z) Wskaźnik wypłacalności 

Zobowiązania dłuqoterminowe + zobowiązania krótkoterminowe+ rezerwy na zobowiązania) 
Fundusz własny 

Lp. Składniki 2022 2023 2024 2025 

1 Zobowiązania długoterminowe o o o o 

2 Zobowiązania krótkoterminowe 107 538 89 406 106 380 108 580 

3 Rezerwv na zobowiązania o o o o 
4 Fundusz własny 502 820 502 820 495 620 502 420 

Wyniki 2022 2023 2024 2025 
0,21 0,18 0,21 0,22 

Lp. Przedziały wartości Ocena Ocena jedn. 2022 Ocena jedn. 2023 Ocena jedn. 2024 Ocenajedn. 
2025 

1 od 0,00 do 0,50 10 10 10 10 10 
2 od 0,51 do 1,00 8 
3 od 1,01 do 2,00 6 
4 od 2,01 do 4,00 4 

5 powyżej 4,00 lub poniżej o 

Dyrektor 
Samodziel " Publicznego Zakładu 

Opiek· drov · w Przedborzu 
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l 2 3 4 5 6 7 

A Przychody netto ze sprzedaży I zrównanie z nimi, w tym: 2 233 371,82 2 010 753,29 2 261 "000,00 2 350 _000,00 ,, 2 420 000,00 

- tym ad jednostek powiązanych 

I Przychódy netto ze sprzedaży produktów 2 233 371,82 2 070 753,29 2 261 ooo 00 2 350 ooo 00 2 420 000.00 

li 
Zmiana stanu produktów i rozliczeń międzyokresowych [zwiększenie - wartość 
dodania, zmniejszenie wartość - ujemna) 

Ili Koszt wytworzenia produktów na własne potrzeby jednostki 

IV Przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów 

B Koszty działalności operacyjnej 1970 559,40 2 261487,03 2 360 000,00 2 457 000,00 2 523 000,00 

I Amortyzacja 42 829,69 55 871,67 40 000,00 35 000,00 35 000,00 

li Zużycie materiałów i energii 85 322,67 137 691,54 133 000,00 145 000,00 150 000,00 

Ili Usługi obce 498 641,41 739 804,72 845 000,00 845 000,00 845 000,00 

IV Podatki i opłaty, w tym: 17,00 0,00 1 000,00 0,00 0,00 

- podatek akcyzowy 

V Wynagrodzenia 1171 398,04 1115 515,98 1120 000,00 1200000,00 1 250 000,00 

VI Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia, w tym: 164 009,87 202 815,05 210 000,00 220 000,00 230 000,00 

eme,ytalne 

VII Pozostałe koszty rodzajowe 8 340,72 9 788,07 11000,00 12 000,00 13 000,00 

VIII Wartość sprzedanych towarów i materiałów 

l~Zfl~·:. E-,l':'.•"l'i ~, :.,,.:.,..-.",.., ., •.• '" 1}1., ~l-i(,~-t· l ·"'' ~\:f:,:.t'!-'fif$(Ś;_;1 262 812,42 -190 733,74 -99 000,00 -107 000,00 -103 000,00 'lysł\ls.ttaf;!.) ~e :u>.J;?'~ą~ ("-s!U ,, ,.,, t-'E'.i;_.'t'5.~ 4t-ł• \"t ..,,, __ ~ 
., 

[,. . . :'-,,., ,; 
D Pozostałe przychody operacyjne 62 418,97 97 340,64 100 000,00 100 000,00 110 000,00 

I Zysk ze zbycia niefnansowych aktywów trwałych 

li Dotacje 

Ili Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych 

IV Inne przychody operacyjne 62 418,87 97 340 64 100 000,00 100 00000 110 ooo 00 

Pozostałe koszty-operacyjne ., -~ .- i: E ~- 29 761,42 29,78 1000,00 200,00 200,00 

I Strata ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych 

li Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych 

Ili Inne koszty operacyjne 29 761,42 29,78 1 000,00 200,00 200.00 
·, \ Żr,sk~1r,1JaJ.ąa )z1~'a.i~_óśc\ 0;~~~1ne1 cc~ó'.E{~\f-'· . '~-fi:jj;f ._, ~ li~ ···~ . . 295 469,97 -93 422,88 0,00 -7 200,00 6 800,00 . ·- -· ,.,.,, ' 

G Przychody finansowe ~- 0,41 10,53 0,00 0,00 0,00 ~ 
I Dywidendy I udziały w zyskach, w tym: 

-od jednostek powiązanych 

li Odsetki, w tym: 0,41 10,53 0,00 0,00 0,00 

-od jednostek powiązanych 

Ili Zysk z tytułu rozchodu aktywów finansowych, w tym: 

- w jednostkach powiązanych 

IV Aktalizacja wartości aktywów finansowych 

V Inne ' 
•. ~' f'c · f' 0,00 H Koszty finansowe •;, ' ·>;_ 0,00 0,00 0,00 0,00 

I Odsetki, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 

-od jednostek powiązanych 

li Strata z tytułu rozchodu aktywów finansowych, w tym: 

w jednostkach powiązanych 

Ili Aktualizacja wartośc aktywów finansowych 

IV Inne 

"~"1 ,· ,. :-.· _,;, ~... ~ ,,. ~ ,.~s~t~; ·\xi~5 . ""''}:~~;-,t 1 -.: .._ . Zy~l5-'(~tll) bl"ll~Q,(F+G•H) ;.~:- ,\ .: ~.·· -~ w ·i:r,~l"-~ .. 295 470,38 -93 412,35 0,00 -7 200,00 6 800,00 

Podatek dochodowy 

K Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku (zwiększenia straty] 

295 470,38 .93 412,35 0,00 

mgr 

6 800,00 

rzedborzu 
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S;Hfq,it!~ ·~ 
2 . 

':ltl~:! .. Aktvwa trwale 227 565,88 209078,23 175226,18 174 000,00 171000,00 
(, Wartości niematerialne i prawne o o o 
I. Kosztv zakończonvch nrac rozwclowvch 
2. Wartość firmv 
3. Inne wartości niematerialne I prawne 
4. Zaliczki na wartości niematerialne i nrawne 

··11. Rzeczowe aktvwa trwałe 227 565,88 209 078 23 175 226,18 174 ooo 00 171000,00 
1. Środki tnvałe 227 565,88 209 078 23 175 226,18 174 ooo 00 171 ooo 00 
a) grunty (w tym prawo użytkowania wieczystego gruntu) 

b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty Inżynierii lądowej i wodnej 33 405,40 31987,04 30 568,68 29 000,00 28 000,00 
cl uraadzenia techniczne I maszvnv 171616,85 141891,39 118 855,19 120 000,00 120 000,00 
dl środki transnortu 
el inne środki trwałe 22 543,63 35 199,80 25 802,31 25 000,00 23 000,00 
2. Środki trwałe w budowie 
3. Zaliczki na środki trwałe w budowie 

111. • Należności dłue:oterminowe o O 00 0,00 O 00 O 00 
1. Od iednostek powlązanvch 

2. Od pozostałych jednostek, w których jednostka posiada zaangażowanie w 
kanitale 

-3. Od nozostałvch iednostek 
1v., · lnwestvciei dlue:oterminowe O 00 0,00 0,00 0,00 · O 00 
1. NieruChomoścl 
2. Wartości niematerialne I orawne 
3. Dlueoterminowe aktvwa finansowe ooo 0,00 0,00 ooo 0,00 
al w lednostkach powlązanvch 

b) w pozostałych Jednostkach, w których jednostka posiada zaangazowanie 
wkaoitale 

cl w aozostalvch iednostkach ooo 0,00 ooo ooo O 00 
- udzialv lub akcie 
- Inne oooterv wartościowe 

- udzielone pożyczki 

- inne dlu_aoterminowe aktV\va finansowe 
4 Inne lnwestvcle długoterminowe 

V, Dlueoterminowe rozliczenia miedzvokresowe ooo O 00 0,00 0,00 0,00 
1. Aktywa z tvtulu odrocz.onee.o oodatku dochodowezo 
2. Inne rozliczenia mledzvokresowe 
8, Aktvwa obrotowe 467 626 32 401279 95 417 000,00 428 ooo 00 440 ooo 00 ,. Zanasv 10 866 25 19 448 48 22 000,00 23 ooo 00 25 ooo 00 
I. Materiałv 10 866 25 19 448,48 22 000,00 23 000,00 25 OÓ0,00 
2. P61nroduktv I rrcduktv w toku 
3. Produktv eorcwe 
4. Towary 
5. Zaliczki na dostawv i uslu I 
li. Należności krótkoterminowe 206452 39 164107 36 220 ooo 00 240 ooo 00 250 000,00 
I. Należności od iednostek powiazanvch 0,00 O 00 0,00 0,00 0,00 
al z tvtułu dostaw I usług. o okresie sułatv ooo ooo ooo 0,00 0,00 

• do 12 miesiecv 
• oowvżei 12 miesiecv 

bł Inne 

2. Należności od pozostałych jednoste, w których jednostka posiada 
zaanaażowanle 

3. Należności od pozostałych Jednostek 206 452,39 164107,36 220 000,00 240 000,00 250000.00 
al z tvtułu dostaw I usłue, o okresie snłatv 206 452,39 164107,36 220 000,00 240 ooo 00 250000.00 

• do 12 mtestęcv 206 452,39 164107,36 220 000,00 240 000,00 250 000,00 
• oowvźei 12 mlesiecv 

b) z tytułu podatków, dota_cji, cel, ubeapleczeń społecznych I zdrowotnych 
oraz lnnvch tvtułów oublicznonrawnvch 

c) Inne 
d) dochodzone na drodze sadowej 
Ili. lnwestvcie krótkoterminowe 250 307 68 21772411 175 000,00 165 ooo 00 165 000,00 
1. Krótkoterminowe aktywa finansowe 250 307,68 217 724,11 175 000,00 165 000,00 165 000.00 
al w lednostkach oowlązanvch O 00 0,00 0,00 0,00 0,00 

udzialv lub akcie 
inne oaoierv wartościowe 
udzielone nożvczki 
inne krótkoterminowe aktvwo finansowe 

bł w nozostalvch lednostkach 0,00 O 00 O 00 0,00 0,00 
udzialv lub akcie 
inne oaoierv wartościowe 
udzielone nożvczki 
inne krótkoterminowe aktvwa finansowe 

cl środki otenteżne l inne aktvwa oienieżne 250 307,68 21772411 175 ooo 00 165 000,00 165 ooo 00 
• środki nienieżne w kasie i na rachunkach 250 307,68 217 724,11 175 000,00 165 000,00 165 000,00 
- inne środki oienieżne 
- inne oktvwa oienieżne 

dl Inne inwestvcle krótkoterminowe 
IV. Krótkoterminowe rozliczenia miedzvokresowe 
c. Należne wnlatv na ka[altal rrunduszl nodstawowv 
D. Udzialv (akciel własne 

AKTYWA razem (A+B+C+D) 695192,20 610358,18 592 226,18 602 000,00 611000,00 

PASYWA 
Jlozvcl~; Wyszczególnienie 2021 2 022 2 023 2 024 2 025 . ' l!M'IA\;lf. Kanitał ffunduszl wlasnv 596 232,75 502 820,40 502 820,40 495 620 41 502 420,41 

(,,, Kauital rfunduszl oodstawowv 414 245 06 414 245,06 414 245,06 414 245,06 414245,06 
li. · Kauitał (fundusz) zaoasowv, w tvm: 

• nadwy2ko wartości sprzedaży (wartości emisyjnej) nad wartością 
nomina/nn udziałów fakc"iJ 

111., Kaoital (fundusz) z aktualizacii wvcenv, w tvm: 
• z tvtulu aktualizac·; wartości _qodziweJ 

(V, Pozostałe kaoitalv rtunduszel rezenvowe, w tvm: 
· twor.tone znodnie z umowa (statutem} spółki 



• na udział' fakcie} własne 
V, Zvsk (stratal z lat ubieałvch ·113 482,69 181987,69 88 575,34 88 575,34 81 375,35 
VI, Zvsk (strata) netto 295 470,38 .93 412,35 0,00 .7 200,00 6 800,00 
VII. Odpisy z zysku netto w ciągu roku obrotowego (wielkość ujemna) 

'B,. Zobowiązania i rezerwy na zobowiazania 98 959,45 107 537,78 89 405,78 106 379,59 108 579,59 
I. Rezerwv na zobowiazania O 00 0,00 0,00 O 00 
1. Rezerwa z tytułu odroczoneao oodatku dochodoweoo 
2. Rezerwa na świadczenia emervtalne i podobne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

· dluaoterminowa 
· krótkoterminowa 

3. Powstałe rezerwv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
• dluaoterminowe 
· krótkoterminowe 

li. Zobowiazania dłueotermlnowe 0,00 0,00 0,00 0,00 
1. Wobec iednostek vowiazanych 

2. Wobec pozostałych jednostek, w których jednostko posiada zaangaiOwanie 
w kanilale 

3. Wobec oozostałvcb iednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
al kredvtv i pożyczki 
bi z tvtułu emisii dlużnvch naoierów wartościowvch 
c) inne zobowiazania finansowe 
dl zabawi zania wekslowe 
e) inne 
lll. Zobowiązania Rrótkotermlnowe 98 959,45 107 537,78 '89 405,78 106 379,59 108 579,59 
1. Zobowiazania wobec iednostek nowlazanvch 0,00 O 00 0,00 0,00 
•l z tytułu dostaw i us+ug, o okresie wvmaaalnoścl: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

do 12 miestecv 
• oowvżei 12 miesiecv 

bł inne 

2. Zobowiązania wobec pozostałych jednostek, w których jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 zaanaażowanie w kanitale 
al z tvtulu dostaw I uslue, o okresie wvmae.alności: 0,00 0,00 O 00 0,00 0,00 

• do 12 miesiecv 
• oowvżei 12 miesiecv 

bł inne 
3. Zobowiazania wobec nozostalvch lednostek 98 959 45 107 537,78 89 405,78 106 379,59 108 579,59 
al kredvtv i nożyczki 
bł z tvtulu emisil dlużnvch naoierów wartościowvch 
cl inne zobowiązania finansowe 
dl z tvtulu dostaw i usług. o okresie wvmaealnoścf 52 015 13 64 834,85 45 405,78 · 50 379,59 47 579,59 

• do 12 miesiecv 52 015,13 64834,85 45 405,78 SO 379,59 47 579,59 
• nowvże· 12 miesiecv 

el zaliczki otrz.vmane na dostawv I usłual 
o zobowiązania wekslowe 

g) z tytułu podatków, cel. ubezpieczeń społecznych I zdrowotnych oraz 46 944,32 42 702,93 44 000,00 56 000,00 61000,00 
innvch tvtulów nublicznonrawnvch 

hl z tvtulu wynagrodzeń 
il Inne 
4. Fundusze snecialne 
IV. Rozliczenia miedzvokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
I. Uiemna wartość firmv 
2. Inne rozliczenia miedzvokresowe ooo ooo 0,00 0,00 

dłuaoterminowe 
· króŁkoierminowe 

,. PASYWA razem /A+Bl 695192 20 610 358,18 592 226 18 602 ooo 00 611 000,00 

Glówny~_goury' 
.mgr Krysi , Zawi.~ 

I -=' 

Dyi·ektor 
SJmodzie~n • Pubhcznego Zakładu 

Opieki . row · w Przedborzu 
mgr Re, uczyńska 


